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A) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2021 - 30.09.2021
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayni1 y1l, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis
ve biifecilik faaliyetlerine baglamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz ¢aligmalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payi Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETIiLER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karar ile Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin tamami hisse senedi
ihra¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana S6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nc1 maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararma istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Bagkant Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirrmi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu
sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac primi olusmustur.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile, 50.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 12.352.370
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 TL
artirllarak 40.000.000 TL's1na ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirimina iliskin izahname Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Bu suretle baglatilan sermaye artirimi islemlerinin incelenmesi sonucunda;

Nakit olarak artirllan 27.647.630.-TL'lik sermayeyi temsilen ihrac edilen paylarin 27.647.630.-TL'lik kisminin
(tamaminin) halka arza iliskin izahnamede belirtilen kosullar ¢ergevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen
Odenmesi suretiyle satilmstir.

Sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 18.maddesinin
7.fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL ¢ikarilmig sermayemizi gdsteren esas sozlesmenin
sermayeye iliskin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6. Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunularak
onaylanmustir.



24 Mayis 2021 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. ¢ ye ait borsada islem gérmeyen Altinyag
Madencilik ve Enerji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan,
2.202.006,532 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari A.S.” ye ait A Grubu
1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan ve A Grubu
726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Serif Hiiseyin Yaltirik’a
ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu ve A grubu 126.890,629 adet hisse Izzettin Kaplan satin
alinmustir.

Genel Merkez: Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84
Fax: 0212 6728185

Adres degisikligimiz 06.09.2021 tarihinde tescil olunmustur.

Subeler:

Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
1 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 1 adet agilacak operasyonel subesi ,3 adet imzalanmis yurtdis1 master
franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.

iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000-TL olup
30.09.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Ortagin Adi Soyad1/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Grubu | Tutar (TL) Oram (%)
MEHMET HILMI SOYLU B 8.875.430,20 22,19
A 1.656.362,30 4,14
. . B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN
A 853.277,55 2,13
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,64 60,11
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirasi kayitli sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili1 SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL’ ye yiikseltilmistir.



Sirket’in bagh ortakhi@imin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliyeti  Kurulus ve faaliyet yeri 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 100

Sirket’in bagli ortakligi Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri yiiriitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvami Stikrti Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvani Dudu Biife
[sletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh. Koru Sk No:2/158
Besiktag/ Istanbul adresinde kayitlidir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplar1 ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibar1 ile sermaye tutart 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet
hisseye ayrilmistir. Hisse senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazili, 37.490.360,15 adedi (B) Grubu
hamiline yazilidir (31.12.2020: 40.000.000 Pay).

(A) Grubu paylarin Yo6netim Kuruluna aday géstermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun diginda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ii¢ii (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger {igii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artiriminda riichan haklarinin kisitlanmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

v) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde 30.09.2021 tarihi itibari ile 42 personel gérev yapmaktadir.
Bagli ortakligimiz Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde

ise 6 personel gorev yapmaktadir.



Vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.09.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kisilerden olugsmaktadir.

MEHMET HILMI SOYLU Yénetim Kurulu Baskani fcraci Uye
SEYHAN ERIPEK Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Uye
IZZETTIN KAPLAN Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Doénem icerisinde Yonetim kurulunda;

24.05.2021 tarihinde, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. tlizel kisiligini temsil eden Mehmed
Nureddin Cevik'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Mehmet Hilmi Soylu ilk genel kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmus,

08.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyesi olan Birol Yenal Pehlivan'm istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu tiyeligine sirket ortaklarindan Izzettin Kaplan'in ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Y dnetim Kurulu
iiyesi olarak atanmus,

14.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyesi olan Esra Cevik'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu
tiyeligine sirket Genel Miidiirti Seyhan Eripek'in ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tiyesi
olarak atanmus,

23.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Esin Bellek'in istifas1 ile bosalan Yonetim Kurulu
tiyeligine Ilhan Kiigiik'iin ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis olup
sirket yonetimi dort kisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

30.09.2021 tarihi itibariyle, yonetim kurulu {iyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamuistir.

30.09.2021 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y 6netim Kurulu iiyelerinden;

Yénetim Kurulu Baskan1 Merkez Bindokuzyiizyetmisbir Lokanta ve Gida Turizm Insaat Ticaret Limited Sirket
miidiiri Mehmet Hilmi Soylu.

Yénetim Kurulu Uyesi izzettin Kaplan.
Yénetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan Kiigiik .



ix. Yonetim Orgam Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yo6netim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi {ist yoneticilere
cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 128.102 TL’dir. (30 Eyliil 2020: 148.802 TL
iicret ve benzeri menfaat)

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
1 adet imzalanmis yeni franchise sdzlesmesi , 1 adet agilacak operasyonel subesi ,3 adet imzalanmis yurtdigi master
franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmig yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap a¢iklamasinda goriildiigii iizere yukarida belirtilen operasyonel subelerimizden
birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetleri
sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinirlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iliskilerinin biitiiniidiir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye i¢inde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami
tagimaktadir.

- Yurt dig1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanci bir iilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , iiriin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

2020 y1linin baginda Cin’in Wuhan kentinde baslayarak hizla diinya geneline yayilan yeni tip korona viriis (Covid-
19) salgmiyla bircok sektdriin yan1 sira yeme, icme ve gida sektorii bu siirecten derinden etkilenmistir. Isbu faaliyet
raporu tarihi itibariyle agilama ¢aligmalar1 ve covid-19 salginiyla miicadele devam etmektedir.

Salginm basladigi 2020 yil baglarindan itibaren yeme igme sektdriinde yeni egilimler ortaya ¢ikmugtir. Ozellikle
covid-19 sonras1 yayginlasan, online rezervasyon, temassiz 6deme, dijital meniiler, online siparis, eve teslimat, al
gOtiir gibi uygulamalar sektoriin baslica yeni trendlerdir.

Sirketimizin 24.05.2021 tarihli KAP duyurusuyla kamuya agikladig pay devriyle gerceklesen yonetim degisikligi
sonrast yeni Sirket yonetiminin oncelikli olarak alternatif satis kanallarini (online satig, Gel al, eve servis vb.)
giiglendirme hedefi bulunmaktadir.



Diger yandan 2021-2025 yillant arasinda aktif franchise yurt i¢i sube sayisin1 70 — 80 araligina ve merkez sube
sayisini 3’e ¢ikarma hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin diger yandan ayn1 donemde yurt diginda 10 ila 20
arasinda sube agma hedefi bulunmaktadir.

Ayrica sirketimiz bu donemde iilke bazinda Kirgizistan ve Cin ‘e kavrulmus Antep fistig1, incir ihraacati yapmis
olup , ilerleyen donemlerde Beyaz Rusya, Cekya , Amerika Birlesik Devletleri , Portekiz ve Almanya ‘ya ihraacat
caligmalarimiz devam etmektedir.

i) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati cergevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biiyiikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma caligsmalarim siiregelmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.

iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigi tizere operasyonel subelerimizden birinin sahibi
konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetlerinin tamami
(%100) sirketimiz tarafindan satin alinmstir.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Yoktur.

iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle sirketimiz tarafindan agilan 425.195 TL tutarinda marka ve alacak davasi bulunmakta
olup (31.12.2020 : 426.695 TL) Sirketimiz aleyhine acilan 1.977.987 TL tutarinda is ve alacak davasi
bulunmaktadir(31.12.2020 1.674.888).

vi) Ge¢mis
vi)  Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere

Tliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavugmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.



vii) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2021 yili igerisinde 18.08.2021 tarihli 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi, TTK'nin 418.
Maddesi ve SPK'nin 29. Maddesi, sirket ana sézlesmesinin 12. Maddesinde belirtilen asgari toplanti nisab1 olan
%25 c¢ogunluk saglanamadigindan toplantt Yo6netim Kurulunun belirleyecegi ileri bir tarihe ertelenmistir ve
14.10.2021 tarihli alinan kararda 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinin 12 Kasim Cuma giinii ,saat 14:00 ‘da
Asik Veysel Mah.Siileyman Demirel Cad.No.10 Esenyurt-ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilmasina
karar verilmigtir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamastir.

iX) Sirketin Y1l Ig:lnde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Tliskin Bilgiler

Yoktur.

D) FiNANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina ilisgkin Yonetim Orgammmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
1 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 1 adet agilacak operasyonel subesi, 3 adet imzalanmis yurtdis1 master
franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goruldugii tizere yukarida belirtilen operasyonel subelerimizden
birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetleri
sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek tizere yola ¢ikmig. Mali
tablolar gozden gegirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalar i¢in giincel ve gergekei bir tablo elde
edilebilmesi i¢in detayli bir inceleme siireci yaganmugtir.

2021 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyap: sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari yapmak,
baoylelikle etkin bir stok, iiretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmistir. Tedarik merkezden
kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglari standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satiglar

kalem kalem izlenerek pazarlama galismalar1 yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz
biiylimesini saglam ve ihtiyatli adimlar atarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuclandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.



VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Donen Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemiy gecmiy
Cari Donem Geg¢mis Donem
30 Eyliil 31 Arahk
2021 2020
27.972.376 36.714.088
3.523.658 336.373
-- 4.313
3.523.658 332.060
97.456 81.486
97.456 81.486
2.102.877 32.095
5.462.353 186.291
420.732 157.094
39.579.452 37.507.427
832.449 254.276
113.470 1.059.653
1.810.486 1.765.475
1.374.013 1.329.002
436.473 436.473
710.102 717.320
3.466.507 3.796.724
43.045.959 41.304.151




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar
- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden borclanmalar

Ticari Borglar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikimliliigi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsuliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Kiralama Islemlerinden bor¢clanmalar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Pay ihrag Primleri/ Iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplary)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/ (Zararlar)
Net Donem Kar1/(Zarart)

TOPLAM KAYNAKLAR

Stnirl Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
81.803 409.205
22.933 -
58.870 409.205
992.518 244542
992.518 244.542
391.840 260.258
893.945 320.245
219.637 642.736
195.314 647.148
195.314 647.148
165.360 203.135
2.940.417 2.727.269
108.762 791.984
108.762 791.984
13.591 169.465

- 7.207

122.353 968.656
3.062.770 3.695.925
39.983.189 37.608.226
39.983.189 37.608.226
40.000.000 40.000.000
2.894.365 2.647.627
(203.248) (128.258)
(203.248) (128.258)
2.864.600 2.864.600
(8.022.481) (16.443.736)
2.449.953 8.667.993
43.045.959 41.304.151




Stnirlt Denetimden
gecmemis

01.01.-30.09.2021

Stnirli Denetimden
gecmemiys

01.01.-30.09.2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 5.528.033 1.415.525
Satiglarin Maliyeti (-) (4.154.430) (1.228.505)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.373.603 187.020
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.834.297) (1.688.129)
Pazarlama Giderleri (-) (12.930) (6.600)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 693.198 1.309.681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (346.041) (151.854)
ESAS FAALIYET ZARARI (1.126.467) (349.882)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.543.243 6.402.562
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (48.339)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 3.416.776 6.004.341
Finansman Giderleri (-) (47.743) (322.042)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 3.369.033 5.682.299
Vergi Gelir / (Gideri) (919.080) (443.744)
-Doénem Vergi Geliri/(Gideri) (893.115) -
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (25.965) (443.744)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ (ZARARI) 2.449.953 5.238.555
DONEM KARI/(ZARARI) 2.449.953 5.238.555
Dénem Karinin /(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 2.449.953 5.238.555
2.449.953 5.238.555
Pay Basina Kazang 0,0612 0,4255
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0612 0,4255
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (74.990) 461.522
Kar veya Zararda Yeniden
Smmiflandirilmayacaklar (74.990) 461.522
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1/(Kayiplarr) (93.738) 64.028
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 18.748 (14.086)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar
(Azalslar) - 527.667
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar
(Azaliglar), Vergi Etkisi - (116.087)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 2.374.963 5.700.077
Toplam Kapsamh Gelir / (Giderin) Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 2.374.963 5.700.077
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 2.374.963 5.700.077




i) Geemis Yillarla Karsilasirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirhhigi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlari 30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliilikler) 13.46 1375
Likide Orami (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yikiimliiliikler) 12,75 13,74
Finansal Yapi 30.09.2021 31.12.2020
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0.07 0.09
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,03 0,01

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirasi kayitli sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayil1 SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

iv) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskip Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Ana sdzlesmemizin "Karin Tespiti ve
Dagitimi1" baglikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum
saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

30.09.2021 tarihi itibariyle ytirtirliikkte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimu:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiillmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.



C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1r olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payt nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettli dagitilmasina karar verilemez.



DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin 07.09.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin 01.06.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda Sirketimizin yonetim kontroliine sahip paylarinin devri nedeniyle zorunlu pay alim teklifi
ylkiimliiliigii dogdugu belirtilerek, SPK'ya bagvuruldugu kamuya duyurulmustur. Bununla birlikte,
yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirketimiz esas s6zlesmesinin 7. Maddesine gore dort kisiden
olusan yonetim kurulu tiyelerinin 2'sinin A grubu 2'sinin B grubu pay sahipleri tarafindan secileceginin
ongoriilmiis olmasi ve A grubu pay devri nedeniyle herhangi bir yonetim hakimiyeti degisikligi soz
konusu olamayacagi sonucuna ulasilmistir Bu baglamda, sehven yapilan zorunlu ¢agn yiikiimliliigii
dogduguna iligskin agiklamamiz nedeniyle, zorunlu ¢agridan yararlanacak ortaklarimizin haklarinin
korunmasi ve magduriyete ugratilmamasi amactyla SPK'ya sehven yapmis oldugumuz zorunlu pay alim
teklifi bagvurumuz goniillii pay alim teklifi bagvurusu olarak degistirilecek ve zorunlu ¢agridan
yararlanacak ortaklarimiza yonelik olarak ayni sartlarla goniillii ¢agr1 gerceklestirilecektir.

Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.

Sirketimizin 14.10.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin 2020 yil1 faaliyet donemine ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi; asagida yazili giindem maddelerini goriisiip karara baglamak
tizere 12 Kasim 2021 Cuma giinii, saat 14:00'da Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No.10
Esenyurt - ISTANBUL adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin 2020 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar1 ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina
Iliskin Yénetim Kurulu Teklifi, Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani, Vekaletname Ornegi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayil1 Tebligi
kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlar1 Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6nce, kanuni
siiresi icerisinde, Sirket merkezinde ve Sirketimiz resmi internet sitesi www.etilermarmaris.com.tr
adresinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalarini rica ederiz.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



